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Uvod

Dokument Aktualizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvlrdi ¢innosti Dopravni fakulty
Jana Pernera (DFJP) Univerzity Pardubice (UPCE) pro rok 2021 dale jen , Aktualizace
strategického zaméru (SZ)” vychazi ze SZ UPCE na obdobi od roku 2021%; z Planu realizace
SZ UPCE pro rok 20212 a ze SZ ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 20213.
Predstavuje konkrétni aktivity obsazené ve SZ vzdélavaci a tvlrci ¢innosti DFJP UPCE na
obdobi 2021+, které budou realizovany v roce 2021.

Aktualizace SZ se, stejné jako strategické dokumenty DFJP pro pfedchozi roky (2017 az 2020),
vénuje klicovym oblastem (prioritdm) rozvoje fakulty a sméfuje k posileni jeji kvality
v oblastech pracovniho i studijniho prostfedi, vzdélavani, védecko-vyzkumné cinnosti
a internacionalizace. V oblastech rozvoje fakulty byla za posledni rok uskutecnéna fada

vyznamnych posuniti smérem k jejich naplfiovani, za vSechny lze jmenovat napft.:

¢ prechod na online vyuku — zac¢lenéni modernich technologii do vyukového procesu;

o ziskdni 10leté akreditace od Narodniho akreditacniho tifadu (NAU) pro akademicky
bakalafsky studijni program (BSP) a navazujici magistersky studijni program (NMSP)
se specializacemi Dopravni technika;

* ziskani 6leté akreditace v ramci institucionalni akreditace UPCE pro oblast vzdélavani
(OV) Doprava pro profesné zaméfeny BSP Technika, technologie a fizeni letecké

dopravy;

1 Strategicky zdmér Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021. UPCE, duben 2021, 64 s., (online),
(19.04.2021). ISBN 978-80-7560-351-7. Dostupné na:
https://www.upce.cz/sites/default/files/public/luva3059/strategie-a-realizace-21a 162274.pdf

2 Plan realizace Strategického zdméru Univerzity Pardubice pro rok 2021. UPCE, duben 2021, 38 s., (online),
(19.04.2021). ISBN 978-80-7560-350-0. Dostupné na:
https://www.upce.cz/sites/default/files/public/luva3059/strategie-a-realizace-21_162273.pdf

3 Strategicky zdmér ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021. Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy (MSMT), éerven 2020, 64 s., (online), (13.01.2021). Dostupné na:
https://www.msmt.cz/file/53277/
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* hodnoceni védecko-vyzkumnych aktivit DFJP mezindrodnim evaluacnim panelem
(MEP), kde v modulu M3 metodiky M17+ bylo udéleno hodnoceni ,, Good” s druhym
nejvyssim bodovym ohodnocenim v ramci fakult UPCE;

* nastaveni systému podpory excelentnich védecko-vyzkumnych tymt DFJP;

¢ dalSirozvoj odborné spoluprace s externimi subjekty a propojeni teorie a praxe v oblasti
smluvniho vyzkumu i ostatni doplriikové ¢innosti;

¢ ziskdni védecko-vyzkumnych a inovacnich projektt, ve kterych je fakulta feSitelem nebo
spoluresitelem, jde o projekt Evropské unie 2020-1-TR01-KA202-093028 , Development
of Education Modules for Safety Critical Railway Operation Systems”; o projekty
Technologické agentury Ceské republiky (TACR) CK02000177 ,Prediktivni tdrzba
kolejové dopravni cesty” a CK02000218 , Wayside diagnostika pojezdu kolejovych
vozidel (DiPo)” z vyzvy Doprava 2020+;

¢ dalsi apravy systému komplexniho hodnoceni akademickych pracovnikii (KHP) DFJP
sméfujici zejména k podpofe realizace hodnotnych védecko-vyzkumnych vystupt;

¢ vytvoreni vice jak dvou milionového kladného hospodarského vysledku prevedeného

do Fondu provoznich prostfedkt fakulty.

Klic¢ové oblasti a prioritni cile

Priority pro jednotlivé oblasti, na které navazuji strategické priority a aktivity k jejich napInéni
v roce 2021, 1ze charakterizovat takto:

* Priorita 1 ,Kvalitni, respektovany a podporovany zaméstnanec a student” se tyka
zvySovani kvality a posilovani motivacnich slozek pracovniho a studijniho prostfedi;
prosazovani strategického fizeni orientovaného na vyhodnocovani dosaZenych
vysledkti a jejich vyuziti pro konkretizaci ndstroju k napliovani strategickych cild,
s dlirazem na hospoddrné vynakladani financ¢nich prostfedkt a soucasné na vysokou
kvalitu uZzitku.

¢ Priorita 2 ,Vzdélavaci ¢innost” se vénuje zvySovani kvality vysokoskolského vzdélavani
odbornikii v dopravé na vSech urovnich tak, aby absolventi dokazali reagovat na
dynamicky vyvoj modernich technologii a byli schopni celoZivotné rozvijet své znalosti
a dovednosti.

* Priorita 3, Védecko-vyzkumna a tviirci ¢innost” je zamétena na prohlubovani védecko-
vyzkumnych aktivit v oblasti aplikovaného vyzkumu, na to navazujici kvalitni
publikacni ¢innost.

® Priorita 4 ,Internacionalizace” zahrnuje zvySovani poctu zahrani¢nich studentti
studujicich na fakulté, zahrani¢nich akademickych i védeckych pracovnik®; zvySovani
poctu studijnich pobytl studentti fakulty v zahranic¢i; prohlubovani jazykové
pripravenosti akademickych i ostatnich pracovnikii fakulty; akreditaci dvou NMSP
v anglickém jazyce s budoucim cilem pfipravy Double Degree studijniho programu

s vybranou zahranicni instituci.
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Priorita 1: Kvalitni, respektovany a podporovany zaméstnanec
a student

Cilem je pfedstavovat dobrou volbu pro kvalitni uchazece o studium. K tomu je nutnou

podminkou poskytnuti odpovidajiciho zazemi pro kvalitniho, motivovaného, respektovaného

a podporovaného zameéstnance. Ten je nasledné schopen pouzit své znalosti, dovednosti

a zkuSenosti v ramci vzdélavaci, védecko-vyzkumné a tviréi ¢innosti. Podili se aktivné na

internacionalizaci a ve fakultnim tymu pracuje ve prospéch popularizace fakulty a univerzity.

Je nutné se také vénovat potfebam nadanych student(i, zejména NMSP a doktorskych

studijnich programa (DSP).

Strategické priority

Budovani kvalitniho zdzemi pro budoucnost DFJP;

vytvareni prostoru pro ziskdvani, udrZzovani a rozvoj znalosti, dovednosti a kompetenci
pracovniki;

uplatiovani systému hodnoceni, kariérniho postupu a stimulacnich nastrojii pro
akademické, védecké a administrativni pracovniky;

posileni strategického fizeni lidskych zdroji;

vytvareni pobidky a moznosti realizace pro talentované a pracovité studenty, zejména
v NMSP a DSP.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Pokracovat v systematické podpote kvalifikacniho riistu akademickych pracovnik jako
nezbytné podminky zvySovani kvality vzdélavaciho procesu.

V ramci zajisténi generacni obmény pracovist i nadale zvySovat miru aktivniho zapojeni
nadanych studentti, doktorandd a mladych akademickych i védeckych pracovnikti do
pedagogické, védecko-vyzkumné a jiné ¢innosti (napt. PR aktivity atd.).

Pokracovat v napliovani aktivit Akéniho planu HRS4R* v celouniverzitnim projektu
STROP.

Predlozit Akademickému senatu (AS) DFJP aktualizovanou verzi Statutu DFJP
obsahujici mimo jiné navrh vytvoreni nové Katedry letecké dopravy.

Aplikovat nové nastaveny systém poskytnuti zpétné vazby ze strany nadfizenych
pracovnikii v ndvaznosti na hodnoceni pracovnikd.

Pokracovat v podpofe jazykového vzdélavani zaméstnanci prostrednictvim
systematické nabidky kurzii zejména jazyka anglického. Specidlni pozornost vénovat

4 Cilem planu , The Human Resources Strategy for Researchers” (HRS4R) je ziskani praktického a pro potieby
hodnoceni projektl potfebného ocenéni HR Award (plnym nazvem HR Excellence in Research Award). Toto
prestizni ocenéni udéluje Evropska komise. Zahrnuje strategické nastaveni fizeni vzdélavaci a vyzkumné
organizace; strategické nastaveni a fizeni lidskych zdrojd; strategické nastaveni a rozvoj mezinarodni
spoluprace ve védé a vyzkumu a internacionalizace vzdélavaci a vyzkumné organizace; strategické nastaveni
arozvoj otevieného pristupu k védeckym informacim; strategické nastaveni a rozvoj popularizace védy
a vyzkumu. Vice informaci dostupné na: https://hr.fbk.eu/en/human-resources-strategy-researchers-0 .
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také podpore a organizaci (vybér, strategie, diseminace dopadu mobility) kratkodobych
mezindrodnich mobilit a dlouhodobych odbornych stazi na zahrani¢nich vysokych
Skolach a vyzkumnych institucich.

Ve vétsi mife zohledniovat znalost anglického jazyka u nové pfijimanych akademickych,
védeckych a administrativnich pracovnikii fakulty.

Pti vypisovani vybérovych fizeni na pozice akademickych a védeckych pracovniki cilit
také na zahraniéni zajemce.

Pokracovat v pravidelném sbéru a vyhodnocovani dat pro vnitini systém zajistovani
a hodnoceni kvality ¢innosti na DFJP, napf. hodnoceni vedoucich a neakademickych
pracovnikti, KHP, aktualizace procesti ve vazbé na nové poZzadavky - zejména metodiky
M17+ a rozdélovani prostiedkii z Dlouhodobého koncepcéniho rozvoje vyzkumné
organizace (DKRVO) na UPCE.

Efektivné vyuzivat finanéni zdroje na podporu studentti ve stipendijnim fondu DF]JP.
Podporovat zavedeni elektronickych indexti i s ohledem na zmény vyvolané situaci
COVID-19.

Realizovat vybérové fizeni na dodavatele projektové dokumentace pro rekonstrukci
administrativniho objektu DC.

S ohledem na aktudlni situaci z pohledu COVID-19 uspofadat vyjezdni zasedani
Kolegia dékana DFJP.

Uspotadat spole¢nou akci pro zameéstnance a jejich rodiny s ohledem na aktualni situaci
z pohledu COVID-19.

Ve spolupraci s Oddélenim propagace a vnéjsich vztahtit UPCE se aktivné podilet na
vyhledavani , pfibéhi1” ze Zivota fakulty pro vyhotoveni podcastii na YouTube, Spotify
a ¢lankt pro My UPCE Zpravodaj Univerzity Pardubice.

Priorita 2: Vzdélavaci ¢innost

Cilem je realizovat vzdélavani v BSP, NMSP a DSP, které maji jasnou koncepci vyuziti

ziskanych znalosti a dovednosti na trhu prace; vyuZzivajicich formy vyuky, které kladou dtiraz

na propojeni s vyzkumem, vyvojem, inovacemi, praxi a internacionalizaci. Uplatnéni

absolventa na trhu prace a zvysSovani kvality vzdélani bude prioritou dal$itho obdobi.

Strategické priority

Soustavné zvySovani kvality studijnich programi s ddrazem na vyuZziti ziskanych
znalosti a dovednosti na trhu prace;

nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani adekvatni 21. stoleti;
posileni kvality doktorského studia na mezinarodné akceptovatelnou aroven;

rozvoj hodnoceni kvality studijnich programti, strategického fizeni vzdélavaci ¢innosti
a ptijimani ndpravnych opatfeni ke zvyseni kvality;

zajisténi kvalitni nabidky programt celoZivotniho vzdélavani (CZV) a tfeti role

univerzity;
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péce o studenty a systematicka prace s absolventy;
rozvoj systematické spoluprace se stfednimi Skolami s cilem ziskat kvalitni a nadané

uchazecde o studium.

Aktivity vedouci k napInéni cile

Vyhodnotit dostupnost studijnich materidltt k predmétim v akreditovanych BSP
a NMSP.

Aktualizovat obsah karet jednotlivych vyucovanych predméta v Portalu IS/STAG.
Nadale realizovat pfipravny kurz vyuky matematiky a fyziky s doprovodnym
programem zaméfenym na seznameni s fakultou.

Pripravit online kurz pro studenty 1. rocniki bakalafského a navazujiciho
magisterského studia "Uvod do studia” pro seznameni s organizaci a priibéhem studia
na UPCE resp. DFJP.

Zvysit informovanost studentt 1. roéniku bakalarského studia intenzivni komunikaci
s Oddélenim pro vzdélavaci cinnost DFJP a podporou studentského webu
pruvodcestudenta.cz s cilem usnadnit jim pfechod ze stfedni 8koly (SS) na vysokou
$kolu (VS) a zvysit jejich studijni uspésnost.

Nadale propojovat vyuku s aplika¢ni sférou, a to zejména prostfednictvim zavérecnych
praci, participaci odbornik(1t z praxe na vyuce teoretickych a praktickych predméti,
zapojenim odbornikii z praxe do pfipravy workshopii s mimofddnymi osobnostmi
z praxe, realizovanim pravidelnych exkurzi a odbornych stazi.

Pokracovat v realizaci adresného vzdélavani ve spolupraci s konkrétnim podnikem
z praxe, zejména Spravou Zeleznic, statni organizaci.

Inovovat priibéZzné vyuku s ohledem na univerzitni doporuceni metodického vykladu
kjejim ,,on-line” formdm (e-learning, streamované formy predndsek, on-line studijni
materidly atd.) a s vyuzitim projektu IRF2021/01-DFJP ,Podpora modernizace uceben
a tvorba elektronickych kurzt pfedmétti vyucovanych v anglickém jazyce” je jako
dopliujici prvek vzdélavaciho procesu implementovat.

V souladu s IRF2021/01-DFJP inovovat technické zazemi pro online a hybridni vyuku,
napi. vyuku kombinovaného studia, pfednasky odbornikti z praxe atd.

Pokracovat v napliiovani aktivit celouniverzitnich projektd ESPRO, KAPR a VESTA
zvysujicich kvalitu vzdélavaciho procesu a vybaveni DFJP.

Propojit nabidku pfedmétii v rdmci programu Erasmus+, nové akreditovanych
studijnich programu v anglickém jazyce a tyto predméty nabizet i v rdmci NMSP
v jazyce Ceském.

Pokracovat v uplatiiovani systému podpory talentovanych zdjemct o doktorské
studium s vyuzitim financnich a dalsich motivacnich néstrojt, jejich zapojeni se do
vyzkumnych projektt a ¢innosti akademické obce.

V rémci kapacitnich moZnosti inovovat nabidky programt CZV tak, abychom &iroké
vefejnosti poskytli nabidku kvalitnich programi CZV.

6/10



Aktualizovat podklady pro institucionalni akreditaci v OV Doprava a pro akreditace
studijnich programt (v ramci instituciondlni akreditace pro OV Doprava a v ramci
akreditace NAU pro ostatni OV).

Rozvijet koncepcni praci s absolventy a vytvaret hodnoty hrdosti, tradice a jistoty.
Aktivné pracovat s univerzitnim programem pro absolventy. Pfipravit koncepci pro
pravidelna setkavani absolventti v prostorach DFJP za ticelem zajisténi moznosti dalsi
spoluprace a zpétné vazby vzhledem ke kvalité vzdélavaciho procesu na fakulté.
Pokracovat v uZivani nastroje Turnitin a implementovat nastroj Odevzdej.cz pro
prevenci plagiatorstvi v rdmci zavérecnych a semindrnich praci.

Rozvijet stavajici spolupréaci s odborné zaméfenymi SS a vyssimi odbornymi skolami
(napt. Priijezd dopravkou, odborny kurz pro ucitele SS apod.) a zvysit zapojeni
akademickych pracovnikii do této ¢innosti.

Zavést on-line hospitacni knihy jako dalsi zdroj informaci pro garanty studijnich
programil v rdmci zabezpecenti jejich kvality.

Pokracovat v propagaci studijnich programti a specializaci prostfednictvim webu
studuj.upce.cz, akce Gaudeamus a studijnich veletrhii; pfipravit na web a socidlni sité
nova propagacni videa ke kazdému programu/specializaci; pfipravit nové materidly pro

propagaci programti/specializaci na SS a u partnerti z praxe.

Priorita 3: Védecko-vyzkumna a tvirci ¢innost

Cilem je posileni kvality védecko-vyzkumné a tviiréi ¢innosti na DFJP. Fakulta chce byt

vnimdna jako stabilni a respektovana pro své kvality ve védnich oborech zaméfenych na

dopravu, v riznych aktivitach aplikovaného vyzkumu.

Strategické priority

Posilovani excelence v relevantnich vybranych oborech a podoborech FORD, v ramci
kterych je dosahovdno mezindrodnich parametr;

posilovani navaznosti védecko-vyzkumné a tvirci ¢innosti na potfeby aplikacni sféry
s dlirazem na komercionalizaci ziskanych vysledki;

zapojovani studentt predevsim DSP a NMSP do védecko-vyzkumné ¢innosti;

posilovani principti oteviené védy.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Implementovat doporuceni vzesla z externiho hodnoceni, zejména z prace hodnoticich
paneld, napt. MEP v rdmci hodnoceni M17+.

Vyuzivat prosttedky z DKRVO k podpote stavajicich a nové vznikajicich védeckych
tymtt s potencidlem excelence; zahdjeni a vyhodnoceni pfimé podpory excelentnich

védecko-vyzkumnych tyma DFJP.
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Pokracovat v motivacnim zptlisobu vypldceni finanénich prostfedkii v rdmci projektti
Studentské grantové soutéze; doktorandi tspésni ve védecko-vyzkumné a publikacni
¢innosti ziskaji z téchto prostfedki mimotfadnou odménu.

Usporadat doktorské kolokvium DEFJP pfistupné akademické obci, na kterém budou
vSichni doktorandi fakulty prezentovat a diskutovat aktudlni vysledky své odborné
prace.

Prostfednictvim vytvorené Rady pro spolupréci s praxi v oblasti dopravy usilovat
o vytvoreni konsorcia vyzkumnych organizaci a podnikti z praxe, které by nasledné
zazadalo o ziskani projektu TACR Narodni centrum kompetence pro oblast Zelezni¢ni
dopravy.

Naplnovat aktivity projektu MEMO I, které se tykaji dlouhodobych pobyti , postdok”
ze zahrani¢i na DFJP a dlouhodobych vyjezdt postdokit DFJP do zahranici, napf. na
University of Naples, Riga Technical University atd.

Pokracovat v feSeni projektu OP VVV , Zvy3Sovani kvality internich grantovych schémat
na VS”.

Nadéle podporovat podavani projektti v rdmci Horizont Evropa, TACR, Grantové
agentury Ceské republiky, MPO, MV, Ministerstva dopravy a dalich. Absolvovat
odpovidajici seminafe, webinafe, hledani best practices pro zvyseni tspésnosti pfi
podavani téchto projektti.

Vytvofit samostatny plan dlouhodobé spoluprace s aplikacni sférou, zahrnujici mimo
jiné konkrétni aktivity v oblasti védecko-vyzkumné a tviir¢i ¢innosti.

Pokracovani v organizaci konferenci a dalsich odbornych akci podporujicich spolupréci
s jinymi VS, vyzkumnymi organizacemi & podniky z praxe, napt. Soucasné problémy
v kolejovych vozidlech (XXV. konference s mezinarodni ucasti, zafi 2021), kolokvium
ZelAktuel atd.

Pokracovat v zajistovani dostateénych finan¢nich zdrojii pro financovani spolutcasti

feSenych i nové podavanych védeckych projekti.

Priorita 4: Internacionalizace

Cilem je predstavovat fakultu s prevladajicim dvojjazyénym prostredim, poskytujici

adekvatni zdzemi pro osloveni kvalitnich zahrani¢nich studenti a pracovnikii. Usilujeme

o synergii mezi internacionalizaci ¢innosti, vzdélavanim, védecko-vyzkumnymi a tviréimi

aktivitami.

Strategické priority

Podpora strategického fizeni internacionalizace s cilem zleps$it mezindrodni dimenzi
a konkurenceschopnost fakulty;
rozvoj dvojjazyéného vnitintho prostfedi jakozto zakladniho kamene uspésné

internacionalizace;
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podpora mobilit studentii a pracovniki jakozto dalsiho pilife Uspésné
internacionalizace;

zajisténi kvalitni nabidky mezindrodné atraktivnich studijnich programt a predméta;
poskytovani relevantnich informaci a nezbytné infrastruktury s cilenou podporou

internacionalizace.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Podporovat spolupraci se strategickymi zahraniénimi partnery a regiony a podporovat
strategickd partnerstvi a clenstvi v mezinarodnich organizacich a sitich (CEEPUS,
Erasmus+ atd.)

Pokracovat v systematickém monitorovani pfilezitosti novych strategickych
zahranicnich partnerstvi a rozvoj spoluprace s nimi, napt. Alliance of Universities for
High-Speed Rail atd.

Akreditovat NMSP v anglickém jazyce ,Rail Vehicles” a pfipravit k akreditaci
, Iransport Operations Management”.

Pfipravovat podminky pro budouci vznik Double Degree studijniho programu
s vybranou zahranicni instituci v ndvaznosti na akreditované NMSP v anglickém jazyce.
Svyuzitim ,mentoringu” podporovat integraci zahrani¢nich studentd DSP
akreditovanych v anglickém jazyce do prostfedi fakulty a univerzity; posilovat jejich
integraci do zivota akademické obce a vyzkumného tymu.

Podilet se na aktualizaci jednotné prezentace UPCE v zahranici, napf. prezentace
nabizenych studijnich programii na zahranicnich veletrzich, naplfovani anglické verze
webu studuj.upce.cz atd.

V souvislosti s projektem IRF2021/01-DFJP zlepsit kvalitu a dostupnost studijnich
materialti k vybranym anglicky vyuéovanym pfedmétiim.

Aktualizovat nabidku mezindrodnich mobilit (klasické, pfipadné i virtualni a hybridni
formy) do strategickych zahranicnich instituci, a to jak pro studenty, tak akademické,
védecké a prislusné administrativni pracovniky.

Monitorovat poptavku zahrani¢nich studenti po konkrétnich pfedmétech a studijnich
programech vyucovanych v anglickém jazyce a poptavku ceskych student(i
vyjizdéjicich do zahranié¢i. Vyhodnotit efektivitu aktudlni nabidky predmétt
vyucovanych v anglickém jazyce.

Pokracovat v poskytovani poradenstvi studenttim pfi pfipravé na zahrani¢ni mobilitu,
sestavovani studijniho planu atd., s cilem rozvijet jejich kompetence v rdmci mobility
a v souladu s profilem absolventa bez prodlouzeni standardni doby studia.

Pokracovat v podpofe studentii doktorského studia pfi hledani povinné zahranicni staze
(vyuziti programu Erasmus+, CEEPUS, aktivit Domu zahrani¢ni spoluprace,
Akademické informacni agentury atd.).
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¢ Vytvofit online platformu pro sdileni zkuSenosti ze studentskych mobilit, v rdmci webu®

k zahraniénim mobilitdm.

¢ Podilet se na internacionalizaci vnitfniho prostfedi v souladu se smérnici Dvojjazycnost
prostfedi Univerzity Pardubice (¢. 3/2021, z 24. 05. 2021).

Zaveérecna ustanoveni

Aktualizace Strategického zaméru vzdélavaci a tviircéi ¢innosti Dopravni fakulty Jana Pernera

Univerzity Pardubice na rok 2021 byla projedndna Védeckou radou Dopravni fakulty Jana

Pernera dne 16. ¢ervna 2021; byla schvalena Akademickym sendtem Dopravni fakulty Jana

Pernera dne 28. ¢ervna 2021.

Seznam pouZzitych zkratek

AS
BSP
CZV
DFJP
DKRVO
DSP
HRS4R
KHP
MD
MEP
MPO
MSMT
MV
NAU
NMSP
ov

SS

Sz
TACR
UPCE
VS

Akademicky senat

Bakalarsky studijni program

Celozivotni vzdélavani

Dopravni fakulta Jana Pernera

Dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace
Doktorsky studijni program

The Human Resources Strategy for Researchers
Komplexni hodnoceni pracovnikt
Ministerstvo dopravy

Mezindrodni evaluaéni panel

Ministerstvo primyslu a obchodu
Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo vnitra

Narodni akreditacni arad

Navazujici magistersky studijni program
Oblast/i vzdélavani

Stfedni skola

Strategicky zamér

Technologické agentura Ceské republiky
Univerzita Pardubice

Vysoka skola

5 Informace pro Erasmus+ a ostatni mobility jsou dostupné na: https://dfip.upce.cz/dfip/studium/studijni-
zalezitosti/mobility.html .
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